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	ŠgM¨lYn}q~! Å

‰Yw†ÐXZÏa¹ŠHì	: h Zzg|]Œ h 	Z+pZ&ÅÍŠÆZ0+g|]@

]ö›û×öföçû]]ÖûÃô×ûÜøÚôàø]ÖûÛøãû‚ô]ôÖøo]Ö×$vû‚ô!

LLDqÝ™zÔâVÅÍŠÐá™GJ-Xóó



LLuóóâVÅÍŠÃë�ÔZzgzZ§tì	aÅ½»$© î EG
0M¸i¸ìXÂpZ&ÅƒÐ(,~f)ŠZg~ZKZzÑŠÅF,šM

6,ÔªZkÃÃZ0+Zi™Dƒñ (Cost) ìÔZzgZyÅƒÐš/~!ið0qZzÑŠ„Æ!*g}~ƒÏX®ZZkZëf)ŠZg~Å7

c*Zk~Ã@*„™DƒñÃðZzg»x™**‡Y,̂7ìXZ%Z¤/Zv¬\Z,qÑ]aZ™Š}	ZzÑŠÅf)ŠZg-VÐÇ{',M
ƒäÆÌ̂z‰Ü$g;ƒÂQZ7'×h+œ™ãe’X{mîg6,�ZypZ&ÔXÆaZÌgLƒVZzgZzÑŠÅaZö»

ŸZÌYg~ƒM`ÆŠzg~ZyÅf)ŠZgc*VZâÌ�	Z77gZ™äÆˆ¹Áz‰ÜÇìXp�Ìz‰Üaz{ZÐ
Üs™,ÔZLMgZxÅŒÛ!*ãŠ,ZzgŠzu}ŒÛRòV~Šú]»»x™,Ô6	~ˆ~²n™zVÇXpZkÅ{§ZzÑŠÃ
ÃZ0+Zi™**‡Y,̂7X

øg};V�tƒg;ì	‚]«g0*gVƒg„ìZzgZLyzZßVÃÃZ0+ZiHYg;ìÂtZkn»§i¿ìTÆ
!*g}~Îg>ZÂ{Æ0*v,gÃq~Mc*ì:

D44 ™]øiøû̂Úö†öæûáø]Öß$^Œøeô^Öûfô†ôùæøiøßûŠøçûáø]øÞûËöŠøÓöÜû—gmkV

LLH?ßÍVÃnÅ½ŠïƒZzgZLM\ÃÈwYDƒ?óó
ZKZzÑŠÅ§sÐ°xÂµZzgÑ6,zZ„»³tÀ_ì	ZyÅF,šM9îg6,7ƒ0*CZzgÑõ!âjwÆZW,Z]Zy6,%A$
ƒ™gT�ZzgZyÅf†zìÑ]çÑ}Æg8-ÐÑi˜MW,ƒD�XZzgM`»Â̂ZÒŠÔ¬Ô"§ðZzg²c*ãÔZyƒ

*ìVÅiŠ~ìXKz~ZkÆ‚tìÔZ¶gZ]ZkÆZgŠ¤/Š�Zzgz{ZyÅ»gÅiŠ~ìXT§bZ%Mä²Zt6,
zX:Z0+Zi~�g~ÅìÔZÏ§bøg}aZÒŠZzg"§ðÅ�g~ÅiŠ~�XZ[Z¤/ZyÅf)ŠZg-VÐZ²ZnHYñ
ZzgyzVÐ!*CÙò™Šú]zV»�Û9uZ�xŠc*Yg;ƒÔÂtF,KMÃZt™Š¶zZà!*]ìX

˜VJ-Šzu}ŠZ],}ªyÐ!*CÙò™Šzu~pZ&~Šú]zVZzgŠgkzD+gö»mìÂ÷}ìw~ZkÆa
±ÃÒz‰ÜÅZë¢zg]ìXZ%ZkÆaZ+pZ&Ãic*Š{dwƒ**e’�ZŠ²/Å�ÔZzgZyÆas[ÆZ©â]
~Ìz{”]7ìX(,~/ÅpZ&ÆaÎg>Z‡g~�Ûâc*ŠH:

D40 ™Öønû‹øÂø×ønûãôà$qößø^|º]øáûm$–øÃûàø$ônø^eøãöà$—EgmkV

	LLZy6,Ãðw`7Z¤/z{ZKeŠg,Z@*g™gÄÌŠc*™,!ª,Å”]Â',ŒÛZggìÏ16,Š}Zzgs[ÆK~Zy6,Z[z{
”h+0*Èc*V7��Zq-â�Zyúg]6,�Xpøg}çÑ}~n�ßg]qwìÔz{Zq-',@$© î EG

0ÃÅâi~™CìX
ƒ@*tì	�pZ&Ñzq„Ðy~g"Å¬Š~ƒC�Zzg¬ŒÛMã:

D33 ™æøÎø†ûáøÊôoûeönöçôiôÓöà$—E]uˆ]hV

LLZLyzV~ŒÛZgñzXóó
6,¬ïƒC�ÔZzgZkÆ‚B‚Bz{Oîg6,6,Š}ÅÌp¤/ƒC�ÂZ+pZ&pZ{(,J9Åuu6,V_ƒVÔZyÅZq-Ë

U*60YCì	QZyÅË}Ìå36,MâŠ{7ƒCÔeìÑ<Å§sÐZ[0*Èc*VÑƒg„�XtZk¦k,»!*Ç
ŠzuZgcìX÷}4,Šq-ZkçA~ˆ8LÃÁ™Šbe’ZzgZ+pZ&Æ0*kZ¤/z‰ÜÃgrƒÂZ7Š+Æ»ñV~ic*Š{



H**7e’Xîs^ÆaÂªCÙì	øx»‚Bƒ**¢zg~ìÔ1àzVÆZ0+gZ¤/pZ&ÆZLòV~ŠgkzD+göÆaÜ
zw•ƒg„ƒÔÂZ7ZKÓxZô¤]Æ‚BZyŠ´Zñg~¢zgz¢8e’X˜VJ-�Zy±YV»mìÔZyÆaZk~Ì
(,}çZ]�X÷}4,Šq-ZkçÑ}~Zy»Z!!*CÙÂ_u}ÐY,̂7X¯',,z{pZ&X6,ZzÑŠz){Åf)ŠZgc*V:ƒVÔ
c*ZkK~ZKf)ŠZgc*VZŠZ™äÆÌ̂ZyÆ0*kz‰ÜÃgrƒÂz{,zs[Å7g~0*È~™DƒñZyu¤/ñV~zá$Ë
�ÔÆªZ#!*CÙìÂøx‚BƒX~&ƒV	Zkz‰ÜëTçÑCîÃyÐŠzeg�ÔZk~Z#J-Ãð±ÃÒ7ƒÏÔ
ZW,Z]»Â_ZzgªCÙƒ**êZiªkìXOçèÃg{!*ÑÑZ_Æ‚Bp&Z¤/ZCI±™,ÔZyÆZLZ½¬]Zzḡw»Âx‡ìƒÔX

~½z$›Ðê
G

ŒÛMyZzg²!i!*yÅŠgkzD+göÆ´z{Šú]zVZzgE+PzS»ZÈxƒÂtG£[ìX
pZ&Å(zF,m ZzgŠúCz—u¤/ñV»ŠZIZyÆøx%ŠzV6,ŒìXªZyÆ¸ðÔzZ−ÔRÔâñV̄Zzg

¸'z){XŒVtzŸs#¢zg~ì	ØCÙǢÔ¸'øx7Ô**øx�Xúg]»øxz{ìTÐZkÅ�áŠ~LÌ7ƒ
$ËÔ²ØCÙÅzÃ]ÆØ̂CÙǢc*¸'ÐïbƒYìÔ®Zz{**øx�XÂøx%ŠzV~Šú]zZ&b»»xÌƒ**
e’XZka	Z(ZÒŠÚ~Mg;ì	øg~�ë±ìÔZk6,f[ÆZW,Z]ic*Š{�XZ[²Š´)oVZzg’rVÆ
fg)Š+»leá‰6~(,|ŠHìÂ…ÃM@*ì	â�Zy±ÃVÆnzV6,ÂŠZh·V�ÔpZyÆzZ−ZzgŠZŠZÝìÃ
MD�XtZyIZkaËg„ì	Zkâ�Zy±6,—)®)Ô)®)ZsòZzgŠvŠ’́rVÆZW,Z]7,}�Ô²ë

±ZyZW,Z]Ð¬g~ìXZÏ§bZ[â�Zy±ÆZ0+gZ+±YVÅ®ZŠic*Š{ÃMCì�,zs[Å0*È~™**eS�Ô
pZyÆzZ−+Æ;Vt¦g7ìXÂZyÆaZLzZ−Ô¸ÇVZzgŠvøñVÃV™**ZzgQyÃ9gZ5Å§sš**lx
ìXúgÂVÆatŠú]V»ŠZyZyìX

‰Š´òVÆik,ZW,pZ&Z$ÆŠâV~.;ÆayyYC�XªCÙì	Z¤/ËÆ7Ãtƒ	ZsxZ$
Æfg)Ð¸̈ƒÇÔÂZÐZkÆzWeä6,gZ‚™äÆayyY**ƒÇXOçâ�Zy±HVZzgpZ&yyY™zzIV
ÆagZ‚™C�XZ¤/pz{t»x6,Š}Æ‚B™C�Ô�ZK(‡.Þ°p!*]ìÔpâ�Zy¸V»Zk§bZbyzV~
Y**(,~**oƒ!*]ìÔYèøgZŠ+pZ&ÃZbúgÂVÆ‚Bé�wÐÌI™@*ìX›ypZ&ÆaZbúg'Ì

Ì�Ûâc*ŠHìXªZKúg'ÔYãTãúg'Ô ZZæøÞôŠø³³³³³³³³³³³³³³^ñôãô³³³³³³³à$XX øx7�XYèÎg>Z‡g~øñVÅ�z„MðìZk~
czsúg'XÆ™ŠZgÆ!*g}~¥xì	ÑppZ&�Ôzg:ƒYì	ÃðZbúg]�y~¬Mg„ƒË',~+M
ÐMg„ƒXÂZsxÅ¥zÐZbúgÂVÃZLyzV~ÌZk§b"õ!*ŠZ4ƒäÅZYi]7Š~Y$ËÔ—t	›yâ�Zy
±HVCÙ§bÆyzV~YNXZk~G¹Ð	ZzgçZ]ñ�Š�X¾qwZkôÆ7ÃaèZN!§&»g„
ìÂ�áh+ZrVäZkÆaZk§bÐyygZ‚**¦/k,™1ƒÔ1ëtB�	ZÌZkçÑ}ÆZ0+g¹(,~f6Ô„~Zzg
ZÜ¹p~Å¢zg]ìXZq-LLx[ZvóóÃz�Š~ÑäÆaZÌ(,~œÅ¢zg]ìZzgZkÆa~ä›ypZ&

Æ&ŠZ],{;ñ»gCŠØ�XZ¤/LuòqÑ]aZƒYNÂZy~GZ©x¼ZƒMh�ÔZzg~ZÌZkÆ!*g}~
Ì²n™zVÇÔpSkz‰ÜÆ�qÑ]�Zy~Šú]zVÆK~Zq-›y{ÂyÆa¸&ŠZ],}�X



(Š~2w:Z‡#ÖŠ+Å].z4ZzgpZ& iii)
Z[MØŠ~2wÅ§sXtZ‡#ÖŠ+ÔZsòZz[c*rg[Å2wìXZkR6,Zq-Z+±)®)Åú**¦/k,

ìTÅwZq-ãCÈ%ßmÅƒZzg�!*ëÂxÅp~Æa:Üst	Zq-úZò’q-',0*™nÔÉyw°−ZvÆÌ
ZzgYV�%ZiÐ¦/gä»j,ÌgBbƒXptz{f)ŠZg~ìTÐZ•ð**¦/k,qÑ]Zzguòßg]qwÆÎZZvä
pZ&Ã',~HìXZkK~‰pZ&z|Z]Ã�áh+è$ƒY@*ìXZy»Z+Ñwtƒ@*ì	ZvÅgZ{~pZ&äÌó]

ÅìÔZzgZkgZ{~pZ&Å¤/Š3ÌÏ�X}|])ñäZLØCÙ|]c*uñÆ‚BYyŒÛ!*yÅìÔZzg|]gµñä
ZLØCÙ|]¢yñÆ‚Bó]ÅìXÂaèYy»2+gZ:ŠbZzgó]™**ôÒ]ñÐU*"$ìÔ®ZpZ&ÃÌZvÅgZ{~

Åó]ZzgÞŠ]ÅâÎ l u‹Â_e’XZkZ+Ñw~�è$ìZÐ'¹¢zg~ìXZÝ~ZypZ&ôÒ]
«2wÆ0Å¶XYèZ¤/ZZy6,¤/Šy.ÌƒÔ�ZsxÅ7g~qg]ÅaZzgãCŠìÂ›y{ÂyÌ›y%ŠÅ§bZK
¤/ŠyÍZñÏZzgŒVÃð�Ût7ƒÇX|])ñäÂ©ÅãCŠ6,YyŠ~XZ16Š!*îeZwg;å	Â©Ð',XƒYîZzgÑu
ÅgzlZ(g™zÔ÷}qŠÅÌ¼:¼Zß:t™zX|])ZzgZyÆØCÙ|]c*uñäZkÐZïgHZzgŠzâVL™
ŠØ‰XptOñpŠLLyw°−ZvóóZzgyZy~M™!*ëÐ½Miâð»%³7ìÔÉZrVäZZy6,U*"$ŠxgT
ƒñCÙƒzŸŠÃ',ŠZ“HÔ©	ZKYyŒÛ!*y™Š~XZzgM`ÌZ¤/Ë¸ì0{ÂyÆaZ+ßg]qwaZƒYñ	ZÐ
¬Z(g™äc*Yy»2+gZ:Š¶~ÐZq-!*]»ZN[™**7,}ÂZkÆa³uÅgZ{¸ì	z{¬Z(g™äÅOñ
ZKYyŒÛ!*y™Š}ÔZ¤/pZsxägÁ»gZ3Z(g™äÅZYi]ÌŠ~ì	Z¤/Šw~¬»�á<aZ:ƒÂ®Ð*î0¬È™Yy
XðY$ËìXOç|])ñZzg|]c*uñÆ™ñZŠ}qgñä¸Hå	zzîg6,®Ð*î0¬È™YyXàXZzgtzZ.(,~Ð

!*]ì	1hñzZ−+ä³u»gZ3Z(g™DƒñYyŠ}Š~Zzg®Ð*î0¬ZŠZ7HXZzgt³u!*ÇZqìXt˜Š
zyw~¤/ŠyÍZ**7ìÔÉZZy6,‡ìg"ÆaYyÅ!*i~ÎŠbìXZÏ§bó]»çnì	˜VŠ+6,‡ìgxe
:gìÔz;VÐó]™Y**›y%Šzúg]ŠzâVÆaÑixìXOç|]gµñ|]QxÖñZzgŠvpZ&äZLøñV
Æ‚Bó]ÅÔYèl~gTƒñZyÆaÂ©6,‡ìgx**eƒŠHåX¾qwtz{!*'��›y%Šzúg]ŠzâVÆ

ì: 190 a¢zg~�ZzgZke~ŠzâV~Ãð�Ût7ìX¸!*]ì�ÎgÒMÁ/ZyÅMe$
™Êø³^‰ûjø³rø³^høÖøãö³Üû…øe%ãö³Üû]øÞôùoûŸø]ö•ônûÄöÂøÛøØøÂø^ÚôØõÚôßûÓöÜûÚôùàûƒøÒø†õ]øæû]öÞû%FoQeøÃû–öÓöÜûÚôàûLeøÃûõ̃QÊø^Ö$„ômûàøâø^qø†öæû]æø]öìû†ôqöçû]

Úôàûpômø^…ôâôÜûæø]öæûƒöæû]Êôoû‰øfônû×ôoæøÎFjô×öçû]æøÎöjô×öçû]ŸøöÒøËôù†øá$ÂøßûãöÜû‰ønôùF̂iôãôÜûæøŸøöpûìô×øß$ãöÜûqøß#kõiørû†ôpûÚôàûiøvûjôãø^]ŸûøÞûãF†öQ—

ZyÓxZdw~%ŠzpZ&',Z',ÅÑq-�X%ŠzVÅ§bpZ&ÃÌZvÆgZ5~Zj+ZNàðIÔZ7ÕzŸŠ»
¶K:¯c*ŠHZzgZ7ó]6,6gHŠHXOçZrVäó]ÌÅZzgÂ©6,‡ìg"ÆaZK¤/Š3ÌÍZN'pŠzu~
§s·gÎwZv~VZzgM\åÆô/™Zxñä²[~�Zz!’q-',0*ÅZzgT§b˜ŠzywÆ%ZiðKZk~pZ&

}Ñq-Ã7M'XZkK~~ä�P!*'â^Å�Ôz{M\Æ‚tgÄg;ƒVX



—g~Väó]Æ¯gUˆ�MJ
&:)4è XGÈ�ÔZy~Ë{Ây»ÃðE+™{J-ñ�Š7XZvÅgZ{~ƒÐ«!*‡°{

kBçzÒ$+gìÔ&ŒÛMyLL-xZÁ‡yóóÐ̈™@*ìÔZzgZkÅÓx·9Ãug$z§]~ñ�Š�XZk~Ë{ÂyÅ
Ñ•»ÃðE+™{7XZ[…DÐÂ'ì	Š+»'×Z`HìZzgŠ+Å§sÐ¬Z+™Š{f)ŠZgc*VH�?Š+»ëÐ
_cHì?Hteì	˜ŠzywÆK~pZ&Å¼Z+f)ŠZgc*Vƒ'�—gå…:CD?çfZvÔMçfZv!M\åZ¤/

ì	pZ&Åf)ŠZgc*VH (' Objectively czèîg6,) Z(™DÂZvÆ;VM\åÅ¹J!ið0qƒYCXÂ…t

�Ô:	pŠZK§sÐ¼ZŸ°f)ŠZgc*V¬Z+™**�XÜsçzÒQu~pZ&ÅyZykB~ñ�ŠÏ»f™MìÔ²Z•ð
Z\ÒÅªaZƒ_¶XæÜëg{~,ô/™ZxñÅÞŠ]ÅZ:qâ¶ZzgZkÆ‚BţÌZh¶̂	gÎwZv~VÌ

Lƒ‰�XZk6,7g}æ¶ÆZ0+gZq-ºZxãŠHåXtc	æ¶ÐeJð&éÆÃA6,ƒg;åXOç¼pZ&
zZA:Z0+Zi~ŠZðQuÅ§sŠzh,ZzgZrVäiPVÃ0*ãÌöc*ZzgZyÅ%ë÷z){ÌÅXtZq-!*Çuòßg]qwZzg
Z]ðª¶XZk§bÅZ]ðuòßg]qwZ[ÌaZƒ$ËìX�Ûn<	Ñƒg6,úƒYñZzgŒV6,yyñgdÎ
™kB™ã7,}ÂªCÙ!*]ì	pZ&ÌÑq-ƒYNÏZzgz{ZkoÆDZzgŠÃqÆaZL%ŠzV»‚BŠ,ÏXÂ
çzÒZuÆ!*g}~t!*]â^™k	z;VZq-Z•ðuòßg]qwaZƒ̂¶TÅ¯Y6,pZ&ÃZk~Ñq-ƒ**7,ZXZk
Æ´z{Zq-¢zg~!*]â^™äÅtì	çzÒZuJ-ZÌs[»¬**iw7ƒZåXZkÆˆçzÒZxZ[~Ô�”h+F,+
Miâö»%³åZzgTÆ!*g}~ŒÛMyˆ~:

™æø‡öÖûô̂Ööçû]‡ôÖûø̂]Ÿ÷rø‚ômû‚÷]—E]Ÿuˆ]hD

LLZzg(,~”]ÐheZá‰!óó
ÆZÖpzZgŠƒñ�ÔÃð{Âyõ£kB6,7MNXÉz;VpZ&ÃZq-(,~j~ÆZ0+g¦™Šc*ŠHåXtZµ!*]ì	Zq-
·Š~`qª~ZŠOMg;åÂ|]/gèZv¬\�ä+Åa[ïw™ZÐ¢[Î™âgŠc*Xc*Šgì	s[»¬Zzi
Îg>ZÑxZ[~Mc*ì�çzÒZxZ[Æˆ**iwƒðìÔ²Îg>Z‡g'×h+Zq-‚wˆ6|~**iwƒðX

7|~çzÒ67Mc*XZkçz{Ð0tzZ§Ãug$~ñ�ŠìÔTÐçzÒ6~pZ&Æ™ŠZg6,gzÝ7,C
ìXZkzZîÃZâxZ£òäZKµZzgZâxZ1ŠZîŠòäZKò~gzZe$Hì:

òZKŠZŠ~ÐgzZe$™D�	z{çzÒ6Æñµ6,M8g~VÆ‚B0*õpZ&Æ_Z{!*CÙìÔ  LL�`0ic*Š
X~”z{pŠ‰Xz{9�	Z#—g~VÃøg}å3ÅZ:qƒðÂM\åä…!Zc*XZ#ëq¢ƒNÂ
M\~VÃõu0*c*XM\åä7Y:?¾Æ‚BhƒZzg¾ÅZYi]Ðhƒ?ëä²nH:ëZzy»'ÏZzg

¼ZvÅgZ{~»x™,ÏXøg}0*k¼%ë÷»‚âyÌìXë)W@+Ã(¾ñZŠ,ÏÔZ72˜w™ö
Š,ÏXM\~Vä�Ûâc*:ẐÔzZ:¬Yî!QZ#Zvä6ì™ZŠc*Â—gZ™x~Vä)âwÔ~Ð(
øg}aÌ%ŠzVÅ§bzïÑX�`ë�	~ä7Y:ŠZŠ~Yy!)âwÔ~Ð(HqB¶?Â
ZrVä�Z[Šc*:¼Lg,!óó



Zkug$~gÎwZv~V»ZypZ&ÐtZ§g	?¾Æ‚BhƒZzg¾ÅZYi]ÐhƒÔ¹ZëìXZkÐZk
!*]ÅzŸ>ØƒCì	Ãð{ÂyZ¤/}!*CÙÇìÂƒÐ¬ZkÐt7YYñÇ	ZkÆ‚Bøxìc*7?§]»tZë
zZ§øg~pZ&Ã7Ãǵe’X

'×h+',MVLóZÑK[óó~®w|]Z�Y›Mm,h+)gèZv�(»zZ§ÌZkK~¹ZëìXøg};V¹Ï
pZ&~Z#Š´_./aZƒ@*ìÂz{ZKuzŠÐˆzi™YC�XZzgtpZ&pŠŠ+Å§sÐ¬Z+™Š{0*È-VÅg¬e$:
gnpƒñZKywf)ŠZg-V~Ã@*„™DƒñÔZzg”VÅ6,zglÆ�ÛÉÃ0*âw™DƒñŠ+»»x™**eS�XZ+
pZ&Æa§]»tzZ§.e$êÁZzg$MñiìX|]Z�Yñ›Mm,h+Zq-Z»gt{Ây�Zzgt�gô!|]çf0

ÅYÕiZŠÇ�ÔXÆ0—g~Vä�Ûâc*å: h†
EE]øÂû×øÛöãöÜûeô^Öûvø¡øÙôæø]Öûvø†ø]ÝôÚöÃø^ƒöeûàöqøføØDD

ZyÆ0gzZe$ì	z{Zq-%ûÑZ™x~VÅ}.#Ö~q¢ƒNZzg²nH	=úgÂVÅZq-)®)äZCúÒ{¯™5
ìXz{ƒÅƒz„9��~²n™CƒVZzgƒz„gZñgBb��~M\åÆ‚t7™g„ƒVX²ntì	:

Zv¬\ä%ŠzVZzgúgÂVŠzâVÆagÎw¯™5ìXOçëM\å6,ZZyÑNZzgëäM\åÅ Ã LLM\~V
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