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ik,ÃÂẐ¹HxeZËZuZgZ£ÆZq-æ[6,Œì�ZrVä2�y19YÃŒÛMyZOòÑƒg~7ÒªîG0pZ&̂

ZsòÆik,ZÈxpZ&ÆZq-Z½q¬x~Zg�áŠ�Ûâc*åXIZi,›ypZ&ÆjZáÐñßsÅÜsZq-@*;LLZsx
~úg]»£xóó„Z³Æ��áùƒð¶XèÃg{!*Ñæ[~aèHxeZËZuZgZ£™r#ä›ypZ&ÅŠ´f)
ŠZg-VÆñçq»YìZ0+Zi~Zq©HåÔ®Zoƒ¥xƒZ	ZÐÌÂ!̂~�áù™Šc*YñXZkÂa»ªZi+c#
29Y~�áùƒZXÔ‚wJ-ZkÆ0*õZi+c�áùƒ`¸XZ[ÐÃðMJâ{IZ£ZÆ',69Y~HxeZËZuZgZ£ä
™ZcZzgMy~pZ&ÆZ½¬]~ZÏñçq6,Šz!*g{ZÖgìw�Ûâc*ÂpZ&ÅŠ´f)ŠZg-VÃZq-6ZzgŠg}Z
Z0+Zi~7HZzgZkñçqÆ‰Í̄ØVÅ'×h+zŸs#ÌÅXOç¢zg]Ckƒð	ik,ÃÂaÃÌMÒ{oƒøz
ZŸ†Æ‚B�áùHYñXhZv	ik,ÃZi+c~Zk¢zg]Ã7gZ™DƒñS®)ÐIZk~¢zg~F,ZçzZŸ±™
ŠØ‰�Zzg-VZkÂa»ÃU*ã”{Zi+cM\Æ;ðV~ìX

**ò„%œ/~Z³}.ZxZÅMyÔÑƒg

02B�y7991Y



›ypZ&ÆŠ�́ÛZø
ÞvÛ‚åüæÞ’×oÂ×o…‰çÖä]ÖÓ†mÜý]Ú^eÃ‚V

]Âçƒe^Ö×äÚà]Ö�n_à]Ö†qnÜ!eŠÜ]Ö×ä]Ö†uÛà]Ö†unÜ
™]ôá$]Öû³ÛöŠû³×ô³Ûônû³àøæø]Öû³ÛöŠû³×ô³ÛF³³kôæø]Öû³Ûö³ç+Úô³ßônû³àøæø]Öû³Ûö³ç+Úô³ßF³³kôæø]Öû³ÏF³ßôjônû³àøæø]Öû³ÏF³ßôjF³³kôæø]Ö³’#³‚ôÎônû³àøæø]Ö³’#‚ôÎF³kôæø]Ö’#fô³†ômûàøæø]Ö’#fô³†Flô

æø]Öû³íF�ô³Ãônû³àøæø]Öû³íF�ô³ÃF³kôæø]Öû³Ûöjø³’ø³‚ôùÎônû³àøæø]ÖûÛö’ø‚ôùÎFkôæø]Ö’$«ñôÛônûàøæø]Ö’#òôÛFkôæø]ÖûvFËô¿ônûàøÊö†öæûqøãöÜûæø]ÖûvFËô¿6kôæø]Ö„#Òô†ômûàø]Ö×#äø

—E]Ÿuˆ]hDý‘‚Ñ]Ö×ä]ÖÃ¿nÜ � Òø%ônû†÷]æ$]Ö„#Òô†F]ôlO]øÂø‚$]Ö×#äöÖøãöÜûÚøÇûËô†øé÷æ$]øqû†÷]Âø¿ônûÛ÷^

Š�́ÛZøÆYì¦gÅZÌ
Š´�ÛZøÆYì¦gÅZÌtì	Z¤/ZK̈yÃt¥x:ƒ	÷Zg[íÐHeLìZzg÷}Š+»íÐH_cìÂz{

ZyŠ´�ÛZøÅZŠZ5Æ‡.Þ:ƒnÇ�Zk6,¬Z+ƒD�XZÏ§bZ¤/�ÛZøŠ´Æ!*g}~øgZ¦g**³c***åƒÔª‰

�ÛZøÂ¥xƒVZzgZ7ëZŠZÌ™gìƒVÔp‰�ÛZø»…D„:ƒÂªCÙì	z{ëZŠZ7™ÃÐXZk§bZk!*]»
”h+Z0+6ì	Z¤/pZK(ët™gìƒV	ëäÂZLÓx�ÛZøZŠZK�ÔpZv¬\Å§sÐz;V…Cc*Yñ	vg~
f)ŠZgc*VÜsz„7‰	�?ä7g~Å�É'×h+Ì‰ÔZzgZyÆK~aè…D„qÝ7åÔ®ZZyÐ0øg~
»g¦/Zg~#U*"$ƒZzgëZLÓxF,ïmZzgœÆ!*z�Š**»xŒÛZg0*NX

ZkZ»Zq-ŠzuZ¥cÌ‡.ÞÂzìÔ�pZ&Åf)ŠZg-VÆK~SàZÌ»qïìXZzgz{t	Zq-ŠzuZZkyt
ÌƒYì	ëZLfópZ{(Z{Z+f)ŠZgc*VáB�øg}Š+äë6,¬Z+:ÅƒVXt!*]ÌZâ„ç**uÔ�Zzg

vyŠ{ìÎ	«!*]XYèZK̈y»_.!îE0¿ÎZz‡]uÐˆzi™Y@*ìÂz{ßgcZ(g™©8ìXZkÅ¹ZëVB
ñ�Š�X}n»_./„Š*~gG+M‰Ü½¡]ÂxÃz�Š~Ñä»:L¯ÔTä!*ÆHyZq-',ZðÅ̂Z(g™àZzg

Å§]è©»tzZ§(,~ZÌ»qïì	& ] ¹Ð”GZ]ÃÀŠc*ZzgZkÆ}ò¹„tZzgp+uƒñXpŠgÎwZv
År„ŠZ] ] ÐMÀ] l (X6,„Š]¦/Zg~Ôi@Zzg¾ò»¹ic*Š{„ƒŠHåÔZrVäZizZ•0Z] j ô!îE0™Zx)

Ær ] äZ7M8g l Æ07Y	M\ågZ]ÃXŠk,J-úi7,_�Zzg¹~Ärgzi}gnp�?ZizZ•0Z]
ZqwÅ�ªCðz{Z7ZL¦gZzgáyÆ_.¹ÁÃMðX@*ëZrVätÈ™ZLŠwÃ−Š~	¹VëZzg¹V

!M\åÂ9x�ÔM\åÐÂËkH{»œzgƒ„7YZzgZv¬\Å§sÐM\åÅn]»z°{ƒ[Ô®ZM\åÆ ] Zv : gÎw



aÂZâ„Š]ñe$™}ÏÔpøg}at»°7ìXOçZy~ÐZq-ô!ñä¹	~Â‚g~gZ]úi7,J™zVÇZzg
ZK"_Ð7ÎîVÇXŠzu}äðH	~ågzi{gÅVÇZzgËŠyÌ**Â7™zVÇXŠ}ä¹	~yy�»

J-qÂM\åäZ7Ô�Ûâ™(,~**gZè»ZÖg�Ûâc*X ]
²£À¢.çGHñw7ßVÇZzgL�áŠ~7™zVÇXZyÅt!*'gÎwZv
M\åäZg�áŠ�Ûâc*:LLH?z{ßvƒMVäZ+!*'½�?ZvÅnÔ~?~ZvÐƒÐic*Š{egäzZÑƒVZzgƒÐ
ic*Š{Zk»¾òZ(g™äzZÑƒVÔp~L)r(gzi{g‚rƒVZzgL7g‚rÔZzg~gZ]ÃúiÌ7,kƒVZzgMgZxÌ™@*
ƒVÔZzg~úgÂVÐ�áŠc*VÌ™@*ƒVX:LL)Yyß	(&÷~<LI7ÔZk»íÐÃðm7Xóótug$5mì

ägzZe$HìX h ZzgZÐ|]Z÷0â´
ug$ÆMy~ZÖp:

EEÊøÛøàû…øÆôgøÂøàû‰öß$jôoûÊø×ønû‹øÚôßôùoûDD

LL:&÷~<LI7Zk»íÐÃðm7Xóó
»§¿̄HåXpZ&Å ] ¹YìZÖp�XZzgZyÅgzÝ~…i0+ÏÆCÙñhZzgCÙÍÚ~tŠ9ec	ÑZ™x
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0*gŸ~ÌZÏ»¬^g;ƒZzg4*Ãĝ~ÌZÏÆ‡âyÆ_.Ÿƒgì�X¾]7gZÂxZkÆ@*,ƒYñXZkÑÆ

aœÔÃÒÔ].z4ÔZôgÔâwya™**ÔYy�r**ZzgZkgZ{~˜ŠzywÆ%Zið™**ÔŒVJ-	ZKYyÅ!*i~ÎŠbŠ~Zzg—
F,+2wìX



%Šzúg]ÆŠ�́ÛZø~�Ûtz·z]
(«2w:ŒÛã7Vf)ŠZgc*V i)

ÃðÌ%Šc*úg]�ËZsò’q-ÐzZhìÔZÐZy!*ÂVÐ¾8ªîGZzZ&ƒ**ecXZ%f)ŠZg-VÆZ±gÐ%ŠZzg
úg]~��Ûtz·z]ìz{~ÒyKŠêƒVXŠ´�ÛZøÆYì¦gÅ�qg]øg}7ÃìZkÅ«2wãCŠÆ´z{
eg2âVZzg«¿6,ŒìXãCŠZ¤/pqg]Ñg7ƒCÔpZÌÆZ±gÐz{ƒÐ(,|™ìXZk«2wÆ!*g}

~t¹YYì	ZkR6,úgÂVZzg%ŠzVÆ�ÛZø7V�XZ¤/Ãð�ÛtìÂz{¹„©àìXZZyCÙ%Šzúg]Å�]Æ
ÆZÖpÀòâÎÆ�ZzgZy~%Šzúg]ÅÃð ™]ôŸ$]Ö$³„ômûàø!Úøßöçû]æøÂøÛô×öç]]Ö’#×ôvFkô— aÑixìXÎg>ZuZzgÎg>ZÅ54è

G
GE~

¸&7XÎg>ZûYÅMe$421~ÜZs#Æ‚B�ÛâŠc*ŠH	�ÃðÌ¿™ÔÅgzlZ(g™}ÔpZ{z{%Šƒc*úg]ÔZzgz{ñð
ÌƒÔÂZ,„ßv¼A~ŠZ4ƒVÐ!Íc*ZZyCÙ›y%Šzúg]»�Û̧ZÍAìXZkÆú̂iCÙ%Šzúg]6,�ÛnìXZÏ
§bgzi{ÌCÙ›y%Šzúg]6,�ÛnìXi2>ÅZŠZ5T§b™r#»[%ŠzV6,�ÛnìZÏ§b™r#»[úgÂV6,Ì
�ÛnìXeÆaiZ›gZ{xƒÂtÌ›y%Šzúg]ŠzâV6,�ÛnìÔZ%ZkÆaúg]Æ‚Bøx»ƒ**¢zg~ìXQt	
ZvÆÓxZ©â]ZzgZkÅ§sÐ¬Z+ƒV™Š{'wzwZxÅ0*Èc*V%ŠzVZzgúgÂVŠzâVÆa�XZºnZvZzgZkÆgÎwå
ÅZ¤®)ZzgãCŠ~�ÛZøÅZŠZ5ŠzâVÆf)ìXtÓxq,ŠzâV~œu�X

ZkK~%Šzúg]Æ�ÛZø~�©à‚�ÛtìÔZkÆa~M\Æ‚túiÅVwgÄg;ƒVX%ŠzVÆa¬
ì	z{K~Y™!*)®)úiZŠZ™,ÔSÆäOt	Ãð±gƒÔ²pZ&»çnZkÆ',@ìXZyÆa�Ûâc*ŠHì	úg]Åúi
KÆ£«~ZLy~ZaìXy~ÌöÆ£«~ŠZÑy~ÔZzgŠZÑyÆ£«~Ë#}ÆZ0+gZaìÔZzg
#}ÆZ0+gÌZ¤/ÃðÃÅ~ì)6	¬iâä~¯ðYC‰(ÂZk~úiZŠZ™**ZaF,+ìXZ%-ZzgÏ+Å
úizV~Z]Yg;ìXZka	Qkiâä~½zSÆZzgfgZù7¸X:ÂÁZzgg‚á¸Ô:„f‰X®ZÏ+
Zzg-ÅúizVÆ‚B�[ìz„½»zZufg=åXOç—g~VäpZ&ÃZyh]~Ñ•ÅF,(Š~	z{¢zg

Ñ•™,Ô@*	z{½zSÐøzx:g{YNXšz§ŠE~å~pZ&ÃúiÆaZ¤/pK~MäÅÌZYi]¶Ô@*ëZ7
F,(¸Š~ˆ	ZLyzV~úiÅZŠZ5ZyÆaZaìZzgyÆ—F,+z~úi»Z̀zNZ['×h+(,|YñÇX

¾qwZk«2wJ-›y%Šzúg]Æ�ÛZø~Ãð(,Z�Ût‡7ìZzgZyf)ŠZg-V~›y%Šzúg]ŠzâV
7V�XZkK~Îg>ZÑxZ[Å&Mc*]5±ƒVXZyMc*]~ZizZ•0Z]Ðæ[�Ûâc*ŠHìX«Me$»m
ZZyÅ̂ÐìÔ�%Šzúg]ŠzâV»ZÍA�ÛnìXÇc*Åg~ZZy»Èzu*ÜsZzgÜsŒÛMyœìXOçZkÆ
7,"7,JäÔIÔ2äÔZk6,̈gzD+',ZzgZkÅˆz]ÐZK̈yÆZ0+gZZyaZƒ@*ìXOç«Me$~�Ûâc*ŠH:



—� ™æø]ƒûÒö†ûáøÚø^möjû×FoÊôoûeönöçûiôÓöà$Úôàû!mFkô]Ö×#äôæø]ÖûvôÓûÛøèôM]ôá$]Ö×#äøÒø^áøÖø_ônûË÷^ìøfônû†÷]

LLZzgf™™Cg;™zZyqzV»�vg}yzV~ZvÅMc*]ZzgÕ~Ðˆz]ÅYg„ƒVXGZv¬\¹

„!*gq-ÎZzg!*¸ìXóó
Ðæ[ìÔXÆyzV~zk**iwƒC¶Zzg—gåz;VŒÛMyœÅMc*]7,|™ l tM8g~VÅZizZ•0Z]

‹D¸ZzgÕÅ½Šï¸XÕ»ƒÐ(,Z:Z:ÌpŠŒÛMyœìX'×h+',MVM\åZqŠg$Åßg]~ŒÛMyœÅ
zŸs#�ÛâDÂ̧ZqŠg$èttÌŠgZÝÕÆxñC�XÍc*ZyMc*]~ƒÐª�¬Šc*Yg;ìz{ŒÛMyzug$»
E+™{ÔèZ™{ÔZyÅŠgkzD+göÔZy»7,−7,J**ZzgG2**ìXZka	ZZy»ŠZgzæZgZÏ6,ìÔZÏÐ¢ÅŠzªAÏÔ
ZÏÐøg}ZZy~�ZðZzg�ZðaZƒÏZzgZÏÐZZy~ZPxZzgéaZƒÏX®Ztª»xì�CÙúg]Ã™**ìZzgCÙ
Zq-ÃZÐZKZÍAf)ŠZg~'e’XëZ¤/ZkÅ„7™,ÐZzgŠú]zV~µYNÐÂtÌŠg|F,KMÆZ±gÐ
!*]ßƒYñÏXF,KMÆZ±gÐCÙ›y%ŠZzgúg]ÃZCª�Ûnt'e’	ZÐZLZZyÃL™**ìÔZk~ic*Š{Ð
ic*Š{�ZðaZ™ãìZzgic*Š{Ðic*Š{Åg»K�áï™**ìX%Šc*úg]ƒäÆZ±gÐZk~Ãð�Ûtz·z]7ìX

Z[Z‹Me$Å§sMØXz{Ì]�Zsx›y%Šzúg]ÐÔ™@*ìZ7ŒÛMyˆ~¬xîg6,è™ÆbV~
Òy™Šc*Y@*ìÔZka	‡°{tì	',−$›Ò3ï

GE
GEZq-!*]Z#%ŠzVÆ!*g}~Òy™Š~YñÂúgÂVÆ!*g}~z{

ZipŠÒyƒYCìXpZk£x6,Zq-ÂÃ{mîg6,ŠCÙZŠCÙZ™%ŠzVZzgúgÂVÆae{e{Ñc*ŠHÔ@*	zZãƒYñ	Zy
Zz™sZzgS:]ÆZ±gÐ%ŠzVZzgúgÂVÆŠgxyÃð�Ût7ìXZg�áŠƒ@*ì:

™]ôá$]Öû³ÛöŠû³×ô³Ûônû³àøæø]Öû³ÛöŠû×ôÛFkôæø]ÖûÛöç+Úôßônûàøæø]ÖûÛöç+ÚôßFkôæø]ÖûÏFßôjônûàøæø]ÖûÏFßôjFkôæø]Ö’#‚ôÎônûàøæø]Ö’#‚ôÎFkôæø]Ö’#fô†ômûàøæø]Ö’#fô†Flô

æø]Öû³íF�ô³Ãônû³àøæø]Öû³íF�ô³ÃF³³kôæø]Öû³Ûöjø³’ø³‚ôùÎônû³àøæø]Öû³Ûöjø³’ø³‚ôùÎF³³kôæø]Ö³’$³³«ñô³Ûônû³àøæø]Ö³’#³òô³ÛF³³kôæø]ÖûvFËô¿ônûàøÊö³†öæûqøãöÜûæø]ÖûvFËô¿6³kô

—� æø]Ö„$]Òô†ômûàø]Ö×#äøÒø%ônû†÷]æø]Ö„#Òô†FlôO]øÂø‚$]Ö×#äöÖøãöÜûÚøÇûËô†øé÷æ$]øqû†÷Âø¿ônûÛ÷^

LLG›y%ŠZzg›yúg'Ôñð%ŠZzgñðúg'Ô�ÛâV',ŠZg%ŠZzg�ÛâV',ŠZgúg'ÔgZ„!*izgZ„Í%ŠZzg
gZ„!*izgZ„Íúg'Ôñ™äzZá%ŠZzgñ™äzZàúg'Ô¬b~™äzZá%ŠZzg¬b~™äzZàúg'Ô
œ‘Š¶zZá%ŠZzgœ‘Š¶zZàúg'Ôgzi{gppzZá%ŠZzgzi{gppzZàúg'ÔZKÑTƒV)ZzgÖz

Ó(Å™«™äzZá%ŠZzg™«™äzZàúg'ÔZv¬\äZyƒÆan]ZzgZ̀x½™g3
ìXóó

ZkMe$èIg	~ŠkÌ]%ŠzVZzgúgÂVÆaZµZµŠCÙZ™ÒyÅˆ�Ô�Šg`fs�:

]ÖÛöŠ×ôÛônàæ]ÖÛöŠ×ôÛFk )1(
LL›y%ŠZzg›yúg'Xóó
ªZvÆZ©xÆMÐutn™Š¶zZá%ŠZzgúg'X



]ÖÛöç+Úôßônûàøæø]ÖûÛöç+ÚôßFk )2(
LLZIZZy%ŠZzgZIZZyúg'Xóó
ªZvÔZkÆ�Û¤VÔZkÅ**iw™Š{Â1VÔZkÆÇƒñgÎßVZzgMy]6,ZZygppzZá%ŠZzgúg'X

]ÖÏFßôjônûàøæø]ÖûÏFßôjFk )3(
LL�ÛâV',ŠZg%ŠZzg�ÛâV',ŠZgúg'Xóó
Z#ÃðÝxZLM‡Æ‚tŠ„hÌ™9Zƒ@*å	‰„Ãð¬AZÐOÑñÔÂZkÅtqªLL¦]óóBC¶X

úi~Š¬ñ¦]z{Š¬ì�9}ƒ™â�YCìÔzg:¬xîg6,Š¬Nƒ{~¾ZzgŠgzŠÑpÆˆÖ™„â�YC�X

]Ö’#‚ôÎônûàøæø]Ö’#‚ôÎFk )4(
LLgZ„!*izgZ„Í%ŠZzggZ„!*izgZ„Íúg'Xóó
�!*]ÆÌFƒVZzg¿ÆÒpÐÌFƒVX

]Ö’#fô†ômûàøæø]Ö’#fô†ø]l )5(
LLñ™äzZá%ŠZzgñ™äzZàúg'Xóó
ñC6,Ìì	kH{ÐpŠÃgz»YñXñZ¤®)6,Ìì	�¬ÌAZÐOÑc*YñX}eì”h+uŠ~ìZzg
¤/x0*ãx7ìÂQ}0*ãÐzç™Æúi7,SYñXZka	úi�ÛnìZzgZkÆazçÑoìXQt	Zsx6,½
~�‚;Zzg)]7MNZ7',ŠZ“™**ÌñìX

]ÖûíF�ôÃônûàøæø]ÖûíF�ôÃFk )6(
LL¬b~™äzZá%ŠZzg¬b~™äzZàúg'Xóó
ªZvÆ‚t"»ZÖg™äzZáZzgZkÆMÐÌYäzZá%ŠZzgúg'XLLËqóóqîc*�ÛâÎŠZg~ÅªÃ

ë�X

]ÖÛöjø’ø‚ôùÎônàæ]ÖÛöjø’ø‚ôùÎFk )7(
LLœ‘zíZ]™äzZá%ŠZzgœ‘zíZ]™äzZàúg'Xóó
ª�ZvÅgŸ�ðÆaZCù»^™ŠzuzV6,ya™D�Xœ‘zíZ]~i2>Ì�áïì�CÙ™r#»[6,

�ÛnìÔZzgŠvrœ‡]Ì!

]Ö’$«ñôÛônûàæø]Ö’#òôÛFk )8(
LLgzi{gppzZá%ŠZzggzi{gppzZàúg'Xóó



â^<	ZyÌ]~ZZyÆ´z{úiÔgzi{Zzgi2>‰Zg»yZsxÌM‰�X

]ÖvFËô¿ônàÊö†öæqøãöÜæø]ÖvFËô¿6k )9(
LLZKÑTƒV)ZzgÓzÖ(Å™«™äzZá%ŠZzg™«™äzZàúg'Xóó
ÖzÓÅ™«%ŠZzgúg]ŠzâVÆa¢zg~ìZzgZkK~ZsxŠzâV6,7V0*Èc*V¬Z+™@*ƒVX

]Ö„$]Òô†ômûàø]Ö×#äøÒø%ônû†÷]æø]Ö„#Òô†Fl )01(
LLZv»Ò]Ðf™™äzZá%ŠZzg)Zv»Ò]Ð(f™™äzZàúg'Xóó
Z‹Me$~My~!*]ŠzIuZ0+Zi~Òy�ÛâŠ~ˆ�Zk«2w»Ü?Zzg̈][ì:

]øÚû†÷]]øáûm$ÓöçûáøÖøãöÜö]Öûíônø†øéöÚôàû]øÚû†ôâôÜûMæøÚøàûm$Ãû“ô]Ö×#äøæø…ø‰öçûÖøþ³äüÊøÏø‚û ? ™æøÚø^Òø^áøÖôÛöç+Úôàõæ$ŸøÚöç+Úôßøèõ]ôƒø]Îø–øo]Ö×#äöæø…ø‰öçûÖöäü

—� •øØ$•F×F¡÷Ú%fônûß÷^

LLZzgË¸ð%ŠZzgË¸ðúg]ÆatY,̂7ì	Z#ZvZzgZkÆgÎw~V)ZyÆ!*g}~(ËçA»
ê™Š,ÂQÌZyÆ0*kZk!*]~ÃðZ(g!*¹g{YñXZzgTäZvZzgZkÆgÎwÅ**�ÛâãÅÂz{Üô
eZ„~7,ŠHXóó
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LLuóóâVÅÍŠÃë�ÔZzgzZ§tì	aÅ½»$© î EG
0M¸i¸ìXÂpZ&ÅƒÐ(,~f)ŠZg~ZKZzÑŠÅF,šM

6,ÔªZkÃÃZ0+Zi™Dƒñ (Cost) ìÔZzgZyÅƒÐš/~!ið0qZzÑŠ„Æ!*g}~ƒÏX®ZZkZëf)ŠZg~Å7

c*Zk~Ã@*„™DƒñÃðZzg»x™**‡Y,̂7ìXZ%Z¤/Zv¬\Z,qÑ]aZ™Š}	ZzÑŠÅf)ŠZg-VÐÇ{',M
ƒäÆÌ̂z‰Ü$g;ƒÂQZ7'×h+œ™ãe’X{mîg6,�ZypZ&ÔXÆaZÌgLƒVZzgZzÑŠÅaZö»

ŸZÌYg~ƒM`ÆŠzg~ZyÅf)ŠZgc*VZâÌ�	Z77gZ™äÆˆ¹Áz‰ÜÇìXp�Ìz‰Üaz{ZÐ
Üs™,ÔZLMgZxÅŒÛ!*ãŠ,ZzgŠzu}ŒÛRòV~Šú]»»x™,Ô6	~ˆ~²n™zVÇXpZkÅ{§ZzÑŠÃ
ÃZ0+Zi™**‡Y,̂7X

øg};V�tƒg;ì	‚]«g0*gVƒg„ìZzgZLyzZßVÃÃZ0+ZiHYg;ìÂtZkn»§i¿ìTÆ
!*g}~Îg>ZÂ{Æ0*v,gÃq~Mc*ì:

D44 ™]øiøû̂Úö†öæûáø]Öß$^Œøeô^Öûfô†ôùæøiøßûŠøçûáø]øÞûËöŠøÓöÜû—gmkV

LLH?ßÍVÃnÅ½ŠïƒZzgZLM\ÃÈwYDƒ?óó
ZKZzÑŠÅ§sÐ°xÂµZzgÑ6,zZ„»³tÀ_ì	ZyÅF,šM9îg6,7ƒ0*CZzgÑõ!âjwÆZW,Z]Zy6,%A$
ƒ™gT�ZzgZyÅf†zìÑ]çÑ}Æg8-ÐÑi˜MW,ƒD�XZzgM`»Â̂ZÒŠÔ¬Ô"§ðZzg²c*ãÔZyƒ

*ìVÅiŠ~ìXKz~ZkÆ‚tìÔZ¶gZ]ZkÆZgŠ¤/Š�Zzgz{ZyÅ»gÅiŠ~ìXT§bZ%Mä²Zt6,
zX:Z0+Zi~�g~ÅìÔZÏ§bøg}aZÒŠZzg"§ðÅ�g~ÅiŠ~�XZ[Z¤/ZyÅf)ŠZg-VÐZ²ZnHYñ
ZzgyzVÐ!*CÙò™Šú]zV»�Û9uZ�xŠc*Yg;ƒÔÂtF,KMÃZt™Š¶zZà!*]ìX

˜VJ-Šzu}ŠZ],}ªyÐ!*CÙò™Šzu~pZ&~Šú]zVZzgŠgkzD+gö»mìÂ÷}ìw~ZkÆa
±ÃÒz‰ÜÅZë¢zg]ìXZ%ZkÆaZ+pZ&Ãic*Š{dwƒ**e’�ZŠ²/Å�ÔZzgZyÆas[ÆZ©â]
~Ìz{”]7ìX(,~/ÅpZ&ÆaÎg>Z‡g~�Ûâc*ŠH:

D40 ™Öønû‹øÂø×ønûãôà$qößø^|º]øáûm$–øÃûàø$ônø^eøãöà$—EgmkV

	LLZy6,Ãðw`7Z¤/z{ZKeŠg,Z@*g™gÄÌŠc*™,!ª,Å”]Â',ŒÛZggìÏ16,Š}Zzgs[ÆK~Zy6,Z[z{
”h+0*Èc*V7��Zq-â�Zyúg]6,�Xpøg}çÑ}~n�ßg]qwìÔz{Zq-',@$© î EG

0ÃÅâi~™CìX
ƒ@*tì	�pZ&Ñzq„Ðy~g"Å¬Š~ƒC�Zzg¬ŒÛMã:

D33 ™æøÎø†ûáøÊôoûeönöçôiôÓöà$—E]uˆ]hV

LLZLyzV~ŒÛZgñzXóó
6,¬ïƒC�ÔZzgZkÆ‚B‚Bz{Oîg6,6,Š}ÅÌp¤/ƒC�ÂZ+pZ&pZ{(,J9Åuu6,V_ƒVÔZyÅZq-Ë

U*60YCì	QZyÅË}Ìå36,MâŠ{7ƒCÔeìÑ<Å§sÐZ[0*Èc*VÑƒg„�XtZk¦k,»!*Ç
ŠzuZgcìX÷}4,Šq-ZkçA~ˆ8LÃÁ™Šbe’ZzgZ+pZ&Æ0*kZ¤/z‰ÜÃgrƒÂZ7Š+Æ»ñV~ic*Š{



H**7e’Xîs^ÆaÂªCÙì	øx»‚Bƒ**¢zg~ìÔ1àzVÆZ0+gZ¤/pZ&ÆZLòV~ŠgkzD+göÆaÜ
zw•ƒg„ƒÔÂZ7ZKÓxZô¤]Æ‚BZyŠ´Zñg~¢zgz¢8e’X˜VJ-�Zy±YV»mìÔZyÆaZk~Ì
(,}çZ]�X÷}4,Šq-ZkçÑ}~Zy»Z!!*CÙÂ_u}ÐY,̂7X¯',,z{pZ&X6,ZzÑŠz){Åf)ŠZgc*V:ƒVÔ
c*ZkK~ZKf)ŠZgc*VZŠZ™äÆÌ̂ZyÆ0*kz‰ÜÃgrƒÂz{,zs[Å7g~0*È~™DƒñZyu¤/ñV~zá$Ë
�ÔÆªZ#!*CÙìÂøx‚BƒX~&ƒV	Zkz‰ÜëTçÑCîÃyÐŠzeg�ÔZk~Z#J-Ãð±ÃÒ7ƒÏÔ
ZW,Z]»Â_ZzgªCÙƒ**êZiªkìXOçèÃg{!*ÑÑZ_Æ‚Bp&Z¤/ZCI±™,ÔZyÆZLZ½¬]Zzḡw»Âx‡ìƒÔX

~½z$›Ðê
G

ŒÛMyZzg²!i!*yÅŠgkzD+göÆ´z{Šú]zVZzgE+PzS»ZÈxƒÂtG£[ìX
pZ&Å(zF,m ZzgŠúCz—u¤/ñV»ŠZIZyÆøx%ŠzV6,ŒìXªZyÆ¸ðÔzZ−ÔRÔâñV̄Zzg

¸'z){XŒVtzŸs#¢zg~ì	ØCÙǢÔ¸'øx7Ô**øx�Xúg]»øxz{ìTÐZkÅ�áŠ~LÌ7ƒ
$ËÔ²ØCÙÅzÃ]ÆØ̂CÙǢc*¸'ÐïbƒYìÔ®Zz{**øx�XÂøx%ŠzV~Šú]zZ&b»»xÌƒ**
e’XZka	Z(ZÒŠÚ~Mg;ì	øg~�ë±ìÔZk6,f[ÆZW,Z]ic*Š{�XZ[²Š´)oVZzg’rVÆ
fg)Š+»leá‰6~(,|ŠHìÂ…ÃM@*ì	â�Zy±ÃVÆnzV6,ÂŠZh·V�ÔpZyÆzZ−ZzgŠZŠZÝìÃ
MD�XtZyIZkaËg„ì	Zkâ�Zy±6,—)®)Ô)®)ZsòZzgŠvŠ’́rVÆZW,Z]7,}�Ô²ë

±ZyZW,Z]Ð¬g~ìXZÏ§bZ[â�Zy±ÆZ0+gZ+±YVÅ®ZŠic*Š{ÃMCì�,zs[Å0*È~™**eS�Ô
pZyÆzZ−+Æ;Vt¦g7ìXÂZyÆaZLzZ−Ô¸ÇVZzgŠvøñVÃV™**ZzgQyÃ9gZ5Å§sš**lx
ìXúgÂVÆatŠú]V»ŠZyZyìX

‰Š´òVÆik,ZW,pZ&Z$ÆŠâV~.;ÆayyYC�XªCÙì	Z¤/ËÆ7Ãtƒ	ZsxZ$
Æfg)Ð¸̈ƒÇÔÂZÐZkÆzWeä6,gZ‚™äÆayyY**ƒÇXOçâ�Zy±HVZzgpZ&yyY™zzIV
ÆagZ‚™C�XZ¤/pz{t»x6,Š}Æ‚B™C�Ô�ZK(‡.Þ°p!*]ìÔpâ�Zy¸V»Zk§bZbyzV~
Y**(,~**oƒ!*]ìÔYèøgZŠ+pZ&ÃZbúgÂVÆ‚Bé�wÐÌI™@*ìX›ypZ&ÆaZbúg'Ì

Ì�Ûâc*ŠHìXªZKúg'ÔYãTãúg'Ô ZZæøÞôŠø³³³³³³³³³³³³³³^ñôãô³³³³³³³à$XX øx7�XYèÎg>Z‡g~øñVÅ�z„MðìZk~
czsúg'XÆ™ŠZgÆ!*g}~¥xì	ÑppZ&�Ôzg:ƒYì	ÃðZbúg]�y~¬Mg„ƒË',~+M
ÐMg„ƒXÂZsxÅ¥zÐZbúgÂVÃZLyzV~ÌZk§b"õ!*ŠZ4ƒäÅZYi]7Š~Y$ËÔ—t	›yâ�Zy
±HVCÙ§bÆyzV~YNXZk~G¹Ð	ZzgçZ]ñ�Š�X¾qwZkôÆ7ÃaèZN!§&»g„
ìÂ�áh+ZrVäZkÆaZk§bÐyygZ‚**¦/k,™1ƒÔ1ëtB�	ZÌZkçÑ}ÆZ0+g¹(,~f6Ô„~Zzg
ZÜ¹p~Å¢zg]ìXZq-LLx[ZvóóÃz�Š~ÑäÆaZÌ(,~œÅ¢zg]ìZzgZkÆa~ä›ypZ&

Æ&ŠZ],{;ñ»gCŠØ�XZ¤/LuòqÑ]aZƒYNÂZy~GZ©x¼ZƒMh�ÔZzg~ZÌZkÆ!*g}~
Ì²n™zVÇÔpSkz‰ÜÆ�qÑ]�Zy~Šú]zVÆK~Zq-›y{ÂyÆa¸&ŠZ],}�X



(Š~2w:Z‡#ÖŠ+Å].z4ZzgpZ& iii)
Z[MØŠ~2wÅ§sXtZ‡#ÖŠ+ÔZsòZz[c*rg[Å2wìXZkR6,Zq-Z+±)®)Åú**¦/k,

ìTÅwZq-ãCÈ%ßmÅƒZzg�!*ëÂxÅp~Æa:Üst	Zq-úZò’q-',0*™nÔÉyw°−ZvÆÌ
ZzgYV�%ZiÐ¦/gä»j,ÌgBbƒXptz{f)ŠZg~ìTÐZ•ð**¦/k,qÑ]Zzguòßg]qwÆÎZZvä
pZ&Ã',~HìXZkK~‰pZ&z|Z]Ã�áh+è$ƒY@*ìXZy»Z+Ñwtƒ@*ì	ZvÅgZ{~pZ&äÌó]

ÅìÔZzgZkgZ{~pZ&Å¤/Š3ÌÏ�X}|])ñäZLØCÙ|]c*uñÆ‚BYyŒÛ!*yÅìÔZzg|]gµñä
ZLØCÙ|]¢yñÆ‚Bó]ÅìXÂaèYy»2+gZ:ŠbZzgó]™**ôÒ]ñÐU*"$ìÔ®ZpZ&ÃÌZvÅgZ{~

Åó]ZzgÞŠ]ÅâÎ l u‹Â_e’XZkZ+Ñw~�è$ìZÐ'¹¢zg~ìXZÝ~ZypZ&ôÒ]
«2wÆ0Å¶XYèZ¤/ZZy6,¤/Šy.ÌƒÔ�ZsxÅ7g~qg]ÅaZzgãCŠìÂ›y{ÂyÌ›y%ŠÅ§bZK
¤/ŠyÍZñÏZzgŒVÃð�Ût7ƒÇX|])ñäÂ©ÅãCŠ6,YyŠ~XZ16Š!*îeZwg;å	Â©Ð',XƒYîZzgÑu
ÅgzlZ(g™zÔ÷}qŠÅÌ¼:¼Zß:t™zX|])ZzgZyÆØCÙ|]c*uñäZkÐZïgHZzgŠzâVL™
ŠØ‰XptOñpŠLLyw°−ZvóóZzgyZy~M™!*ëÐ½Miâð»%³7ìÔÉZrVäZZy6,U*"$ŠxgT
ƒñCÙƒzŸŠÃ',ŠZ“HÔ©	ZKYyŒÛ!*y™Š~XZzgM`ÌZ¤/Ë¸ì0{ÂyÆaZ+ßg]qwaZƒYñ	ZÐ
¬Z(g™äc*Yy»2+gZ:Š¶~ÐZq-!*]»ZN[™**7,}ÂZkÆa³uÅgZ{¸ì	z{¬Z(g™äÅOñ
ZKYyŒÛ!*y™Š}ÔZ¤/pZsxägÁ»gZ3Z(g™äÅZYi]ÌŠ~ì	Z¤/Šw~¬»�á<aZ:ƒÂ®Ð*î0¬È™Yy
XðY$ËìXOç|])ñZzg|]c*uñÆ™ñZŠ}qgñä¸Hå	zzîg6,®Ð*î0¬È™YyXàXZzgtzZ.(,~Ð

!*]ì	1hñzZ−+ä³u»gZ3Z(g™DƒñYyŠ}Š~Zzg®Ð*î0¬ZŠZ7HXZzgt³u!*ÇZqìXt˜Š
zyw~¤/ŠyÍZ**7ìÔÉZZy6,‡ìg"ÆaYyÅ!*i~ÎŠbìXZÏ§bó]»çnì	˜VŠ+6,‡ìgxe
:gìÔz;VÐó]™Y**›y%Šzúg]ŠzâVÆaÑixìXOç|]gµñ|]QxÖñZzgŠvpZ&äZLøñV
Æ‚Bó]ÅÔYèl~gTƒñZyÆaÂ©6,‡ìgx**eƒŠHåX¾qwtz{!*'��›y%Šzúg]ŠzâVÆ

ì: 190 a¢zg~�ZzgZke~ŠzâV~Ãð�Ût7ìX¸!*]ì�ÎgÒMÁ/ZyÅMe$
™Êø³^‰ûjø³rø³^høÖøãö³Üû…øe%ãö³Üû]øÞôùoûŸø]ö•ônûÄöÂøÛøØøÂø^ÚôØõÚôßûÓöÜûÚôùàûƒøÒø†õ]øæû]öÞû%FoQeøÃû–öÓöÜûÚôàûLeøÃûõ̃QÊø^Ö$„ômûàøâø^qø†öæû]æø]öìû†ôqöçû]

Úôàûpômø^…ôâôÜûæø]öæûƒöæû]Êôoû‰øfônû×ôoæøÎFjô×öçû]æøÎöjô×öçû]ŸøöÒøËôù†øá$ÂøßûãöÜû‰ønôùF̂iôãôÜûæøŸøöpûìô×øß$ãöÜûqøß#kõiørû†ôpûÚôàûiøvûjôãø^]ŸûøÞûãF†öQ—

ZyÓxZdw~%ŠzpZ&',Z',ÅÑq-�X%ŠzVÅ§bpZ&ÃÌZvÆgZ5~Zj+ZNàðIÔZ7ÕzŸŠ»
¶K:¯c*ŠHZzgZ7ó]6,6gHŠHXOçZrVäó]ÌÅZzgÂ©6,‡ìg"ÆaZK¤/Š3ÌÍZN'pŠzu~
§s·gÎwZv~VZzgM\åÆô/™Zxñä²[~�Zz!’q-',0*ÅZzgT§b˜ŠzywÆ%ZiðKZk~pZ&

}Ñq-Ã7M'XZkK~~ä�P!*'â^Å�Ôz{M\Æ‚tgÄg;ƒVX



—g~Väó]Æ¯gUˆ�MJ
&:)4è XGÈ�ÔZy~Ë{Ây»ÃðE+™{J-ñ�Š7XZvÅgZ{~ƒÐ«!*‡°{

kBçzÒ$+gìÔ&ŒÛMyLL-xZÁ‡yóóÐ̈™@*ìÔZzgZkÅÓx·9Ãug$z§]~ñ�Š�XZk~Ë{ÂyÅ
Ñ•»ÃðE+™{7XZ[…DÐÂ'ì	Š+»'×Z`HìZzgŠ+Å§sÐ¬Z+™Š{f)ŠZgc*VH�?Š+»ëÐ
_cHì?Hteì	˜ŠzywÆK~pZ&Å¼Z+f)ŠZgc*Vƒ'�—gå…:CD?çfZvÔMçfZv!M\åZ¤/

ì	pZ&Åf)ŠZgc*VH (' Objectively czèîg6,) Z(™DÂZvÆ;VM\åÅ¹J!ið0qƒYCXÂ…t

�Ô:	pŠZK§sÐ¼ZŸ°f)ŠZgc*V¬Z+™**�XÜsçzÒQu~pZ&ÅyZykB~ñ�ŠÏ»f™MìÔ²Z•ð
Z\ÒÅªaZƒ_¶XæÜëg{~,ô/™ZxñÅÞŠ]ÅZ:qâ¶ZzgZkÆ‚BţÌZh¶̂	gÎwZv~VÌ

Lƒ‰�XZk6,7g}æ¶ÆZ0+gZq-ºZxãŠHåXtc	æ¶ÐeJð&éÆÃA6,ƒg;åXOç¼pZ&
zZA:Z0+Zi~ŠZðQuÅ§sŠzh,ZzgZrVäiPVÃ0*ãÌöc*ZzgZyÅ%ë÷z){ÌÅXtZq-!*Çuòßg]qwZzg
Z]ðª¶XZk§bÅZ]ðuòßg]qwZ[ÌaZƒ$ËìX�Ûn<	Ñƒg6,úƒYñZzgŒV6,yyñgdÎ
™kB™ã7,}ÂªCÙ!*]ì	pZ&ÌÑq-ƒYNÏZzgz{ZkoÆDZzgŠÃqÆaZL%ŠzV»‚BŠ,ÏXÂ
çzÒZuÆ!*g}~t!*]â^™k	z;VZq-Z•ðuòßg]qwaZƒ̂¶TÅ¯Y6,pZ&ÃZk~Ñq-ƒ**7,ZXZk
Æ´z{Zq-¢zg~!*]â^™äÅtì	çzÒZuJ-ZÌs[»¬**iw7ƒZåXZkÆˆçzÒZxZ[~Ô�”h+F,+
Miâö»%³åZzgTÆ!*g}~ŒÛMyˆ~:

™æø‡öÖûô̂Ööçû]‡ôÖûø̂]Ÿ÷rø‚ômû‚÷]—E]Ÿuˆ]hD

LLZzg(,~”]ÐheZá‰!óó
ÆZÖpzZgŠƒñ�ÔÃð{Âyõ£kB6,7MNXÉz;VpZ&ÃZq-(,~j~ÆZ0+g¦™Šc*ŠHåXtZµ!*]ì	Zq-
·Š~`qª~ZŠOMg;åÂ|]/gèZv¬\�ä+Åa[ïw™ZÐ¢[Î™âgŠc*Xc*Šgì	s[»¬Zzi
Îg>ZÑxZ[~Mc*ì�çzÒZxZ[Æˆ**iwƒðìÔ²Îg>Z‡g'×h+Zq-‚wˆ6|~**iwƒðX

7|~çzÒ67Mc*XZkçz{Ð0tzZ§Ãug$~ñ�ŠìÔTÐçzÒ6~pZ&Æ™ŠZg6,gzÝ7,C
ìXZkzZîÃZâxZ£òäZKµZzgZâxZ1ŠZîŠòäZKò~gzZe$Hì:

òZKŠZŠ~ÐgzZe$™D�	z{çzÒ6Æñµ6,M8g~VÆ‚B0*õpZ&Æ_Z{!*CÙìÔ  LL�`0ic*Š
X~”z{pŠ‰Xz{9�	Z#—g~VÃøg}å3ÅZ:qƒðÂM\åä…!Zc*XZ#ëq¢ƒNÂ
M\~VÃõu0*c*XM\åä7Y:?¾Æ‚BhƒZzg¾ÅZYi]Ðhƒ?ëä²nH:ëZzy»'ÏZzg

¼ZvÅgZ{~»x™,ÏXøg}0*k¼%ë÷»‚âyÌìXë)W@+Ã(¾ñZŠ,ÏÔZ72˜w™ö
Š,ÏXM\~Vä�Ûâc*:ẐÔzZ:¬Yî!QZ#Zvä6ì™ZŠc*Â—gZ™x~Vä)âwÔ~Ð(
øg}aÌ%ŠzVÅ§bzïÑX�`ë�	~ä7Y:ŠZŠ~Yy!)âwÔ~Ð(HqB¶?Â
ZrVä�Z[Šc*:¼Lg,!óó



Zkug$~gÎwZv~V»ZypZ&ÐtZ§g	?¾Æ‚BhƒZzg¾ÅZYi]ÐhƒÔ¹ZëìXZkÐZk
!*]ÅzŸ>ØƒCì	Ãð{ÂyZ¤/}!*CÙÇìÂƒÐ¬ZkÐt7YYñÇ	ZkÆ‚Bøxìc*7?§]»tZë
zZ§øg~pZ&Ã7Ãǵe’X

'×h+',MVLóZÑK[óó~®w|]Z�Y›Mm,h+)gèZv�(»zZ§ÌZkK~¹ZëìXøg};V¹Ï
pZ&~Z#Š´_./aZƒ@*ìÂz{ZKuzŠÐˆzi™YC�XZzgtpZ&pŠŠ+Å§sÐ¬Z+™Š{0*È-VÅg¬e$:
gnpƒñZKywf)ŠZg-V~Ã@*„™DƒñÔZzg”VÅ6,zglÆ�ÛÉÃ0*âw™DƒñŠ+»»x™**eS�XZ+
pZ&Æa§]»tzZ§.e$êÁZzg$MñiìX|]Z�Yñ›Mm,h+Zq-Z»gt{Ây�Zzgt�gô!|]çf0

ÅYÕiZŠÇ�ÔXÆ0—g~Vä�Ûâc*å: h†
EE]øÂû×øÛöãöÜûeô^Öûvø¡øÙôæø]Öûvø†ø]ÝôÚöÃø^ƒöeûàöqøføØDD

ZyÆ0gzZe$ì	z{Zq-%ûÑZ™x~VÅ}.#Ö~q¢ƒNZzg²nH	=úgÂVÅZq-)®)äZCúÒ{¯™5
ìXz{ƒÅƒz„9��~²n™CƒVZzgƒz„gZñgBb��~M\åÆ‚t7™g„ƒVX²ntì	:

Zv¬\ä%ŠzVZzgúgÂVŠzâVÆagÎw¯™5ìXOçëM\å6,ZZyÑNZzgëäM\åÅ Ã LLM\~V
cz~ÅXpëúgÂV»qwtì	ë6,ŠzVÆZ0+gg"zZ1VZzgyzVÆZ0+gá̂zZ1V�XøgZ»xtì	%Šë
ÐZKpZé7g~™BZzgëZyÆaÑŠ}ÑŠ}Q,X%Š-z)®)Ô»i{z˜ŠCÙqÅq¢~~ëÐ

'á‰Xz{Z#˜Š6,YD�ÂëZyÆy!*gÅ™«™C�ZzgZyÆ”VÃer�XÂHZ̀~Ìë
ÃZyÆ‚BzAÇ?óó

M8g~VäZyÅt¹z�½k,GgÆô̂/ñÅ§sázƒ™�Ûâc*:
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